ERSATTNINGSSYSTEM OCH PRINCIPER GALLANDE ERSATTNING

Nedan presenteras United Bankers Abp:s ("UB” eller "Bolaget”) ersattningsprinciper sammanfattat i enlighet med 8 kap. 18 § i kreditinstitutslagen och huvudpunkterna
gdllande det aktierelaterade erattningsprogram som dr riktat till Bolagets ledning. | ersattningspolicyn iakttar Bolaget i tilldmpliga delar bestdmmelserna i 7
och 8 kap. i kreditinstitutslagen, EU:s kapitaltdckningsdirektiv, Europeiska véardepappers- och marknadsmyndighetens (ESMA) anvisningar om ersattning och
Finansinspektionens tolkningar och foreskrifter géllande ersattning.

UB-koncernen &r inte forpliktad att grunda en ersattningskommitté i enlighet med kreditinstitutinslagen. Koncernen har istdllet en ersattningskomission som bestar
av Johan Linder, Rainer Haggblom och Timo Ronkainen. En compliance officer deltar i planeringen av I6ne- och ersattningspolicyn och —férfaranden samt Gvervakar
att Bolagets ersattningssystem ar lagenligt. Compliance funktionen rapporterar arligen till styrelsen om Bolagets erséttningspolicy i sin compliance-rapport.

UB:s styrelse har godként for Bolaget en skriftlig intern anvisning "Allmdnna principer gdllande ersattning” i vilken riktlinjerna for erséttning till Bolagets ledning
och anstdllda faststalls. Som tillagg till de allméanna principerna tillampar Bolaget ett aktierelaterat ersdttningsprogram pa nyckelpersoner som Bolagets styrelse
faststdllt. UB:s dotterbolag har dven skilda erséttningsystem som Bolagets styrelse faststallt.

Det aktierelaterade ersdttningsprogrammet tillampas pa sadana personer vars yrkesutovning har vasentlig inverkan pa Bolagets riskprofil. Till denna personkategori
hér koncernbolagens verkstdllande direktorer, ledningsgruppen och ledningen av de olika affarsverksamhetsomrdden. Det aktierelaterade ersattningssystemet
tillampas inte pd ovriga personer som har vasentlig inverkan pa UB:s riskprofil, sdsom t.ex. dem som jobbar pd Bolagets Compliance- och [T-avdelningar samt
Bolagets ekonomieledning.

Grundldggande principer for United Bankers Abp:s ersattningssystem
e UB:s erséttningssystem ska folja UB-koncernens affarsstrategi, mal och varden och motsvara Bolagets intressen pé lang sikt samt dverensstamma med och
frdmja bra och effektiv riskhantering.

e Avldningsgrunderna for nyckelpersoner i UB-koncernen ska innehdlla kvalitetskriterier som uppmuntrar de relevanta personerna till att agera i kundens bésta
intresse.

e Ersattningar till personer som arbetar inom bolagets kontrollfunktioner i ansvarig stallning overvakas av Bolagets styrelse. Ersdttningarna till personer som
arbetar inom kontrollfunktionen ska faststdllas utifrdn forverkligandet av faststallda mal och far inte vara beroende av den affarsenhets resultat som de dvervakar.

| ersdttningssystemet ska faststéllas forhallandet mellan fasta och rérliga ersattningar som tillampas, samt ett tak for de rorliga ersattningarna. Den fasta
ersattningen ska vara tillrackligt stor for att det inte fran erséttningstagarens synpunkt ska vara orimligt att rérlig erséttning eventuellt inte betalas.

 Enrorlig ersattning ska grunda sig pa en helhetshedémning av erséttningstagarens och affarsenhetens prestation samt Bolagets och UB-koncernens totala
resultat och dess utveckling. Vid beddmningen av prestationen ska man beakta ekonomiska och andra faktorer samt hur prestationen eller resultatet har
forverkligats pa ldng sikt.

 Enerséttningstagare kan fa ratt till rorlig ersattning och denna kan betalas ut till ersattningstagaren endast om ersattningstagaren har handlat i enlighet med
bestammelser och foreskrifter som dr forpliktande for bolaget eller i enlighet med anvisningar eller principer och forfaranden som bolaget bestamt.

 Villkoren for ersattningssystemet gor det mojligt for Bolaget att besluta om att 1ata bli att betala ut en rorlig ersattning antingen i sin helhet eller delvis samt
besluta om att uppskjuta utbetalningen av ersdttningen och att utbetala ersattningen i flera rater.

| de rorliga ersattningsbelopp som utbetalas ska beaktas atminstone risker som ar kdnda vid bedémningstidpunkten samt framtida risker, kapitalkostnader
och nodvandig likviditet. Det totala ersattningsbelopp som foretaget ska betala ut far inte vara sé stort att det begransar mojligheterna att forstarka foretagets
kapitalbas.

e Nér gransvdrdena for kapitaltdckning underskrids ska Bolagets styrelse omprova att Iata bli att betala ut rérliga ersattningar i sin helhet eller delvis.

» Bolaget kan forbinda sig till ovillkorlig utbetalning av rérliga ersdttningar endast av sarskilt vdgande skal och under férutséttning att den utlovade ersattningen
endast hanfor sig till det forsta dret av ersattningstagarens anstélIningsforhallande.

 Andelen rorliga ersattningar far inte dverskrida 100 procent av respektive ersattningstagares fasta ersattningsbelopp, om inte bolagsstimman beslutar nagot
annat. De rorliga erséttningarna far vara hogst 200 procent av det totala beloppet fasta ersattningar.
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e Omen persons rorliga ersattning dverskrider 50 000 euro, ska utbetalningen av personens rérliga erséttning och en eventuell uppskjutning av utbetalningen
tas upp for behandling p& Bolagets bolagsstamma.

 Bolagets styrelse bedomer arligen bade ersattningssystemens och erséttningsprincipernas andamalsenlighet. Erséttningsprinciperna och
ersattningssystemen kan &ndras bara genom beslut av Bolagets styrelse.

» (dllande lagstiftning och Finansinspektionens bestdmmelser tas alltid i beaktande vid utbetalning av ersattning.

Det aktierelaterade ersattningsprogrammet for UB-koncernens nyckelpersoner

United Bankers Abp ("UB”) har 24.6.2015 tagit i bruk ett aktierelaterat ersattningsprogram for UB:s nyckelpersoner. Ersattningsprogrammets syfte ar att stdda
koncernens affarsverksamhetsplan och att férbinda bolagets nyckelpersoner till bolaget genom att erbjuda dem ett konkurrenskraftigt ersdttningsprogram som
baserar sig pa anskaffning och vdrdeokning av bolagets aktier. Det aktiebaserade ersattningsprogrammet forenar dven aktiedgarna och bolagets nyckelpersoner i en
gemensam malsattning att langsiktigt oka pd bolagets vérde.

Det aktierelaterade ersattningsprogrammet bestar av tre tredriga intjdnandeperioder: kalenderdren 2015-2017, 2016-2018, 2017-2019, samt tva ettariga
intjdnandeperioder: kalenderaren 2015 och 2016. Den intjdnade erséttningen betalas ut fér var intjdnandeperiod i fyra rater under en tidsperiod pa ungefar 3 ar
efter att intjdnandeperioden i fraga har upphort.

Till det aktierelaterade ersattningssystemet hor cirka 10 av Bolagets nyckelpersoner. Dessa nyckelpersoners rorliga ersattningar baserar sig pa bade allmanna och
individuella kriterier for intjénande av erséttning. Bolagets styrelse beslutar i borjan av varje intjanandeperiod om kriterierna fér intjanande av rérlig ersattning och
om malsattningarna for varje kriterium.

Den rorliga ersédttningen betalas delvis som Bolagets aktier (cirka 25%) och delvis som pengar (cirka 75%). Bolagets nyckelpersoner ar forpliktade att &ga Bolagets
aktier till ett vdrde som motsvarar deras fasta bruttodrsion. Forpliktelsen r i kraft s& lange som personen i fraga dr i ett arbets- eller tjansteforhallande till bolaget.

Pa intjanandeperioden 2015-2017 bestdms den rérliga ersattningen pad basis av medeltalet pd UB-koncernens rorelsevinst under dren 2015-2017. P&
intjdnandeperioden 2015 baserar sig den rorliga ersdttningen pa samma kriterier som anvandes i den gamla tantiem-modellen.
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